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�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�Q�G���J�U�R�Z�W�K�����Z�K�L�O�H���W�K�H���R�O�G�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�E�O�H���W�R���I�L�Q�G���M�R�\���D�Q�G���P�H�D�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H
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�U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�R�F�L�D�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����F�R�Q�I�O�L�F�W���D�Q�G���F�R�Q�W�H�V�W�H�G���K�H�U�L�W�D�J�H�����7�K�H���\�R�X�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�O�V�R���K�D�G���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���I�R�O�O�R�Z���D���0 �D�V�W�H�U�F�O�D�V�V���R�Q���K�H�U�L�W�D�J�H���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O
�D�G�Y�R�F�D�F�\�����$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�L�V���H�Y�H�Q�W�����W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���V�K�D�U�H�G���W�K�H�L�U���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�Q�G���K�R�S�H�V
�D�E�R�X�W���W�K�H���K�H�U�L�W�D�J�H���V�H�F�W�R�U���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���(�X�U�R�S�D���1�R�V�W�U�D���3�R�O�L�F�\���$�J�R�U�D���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�R�S�L�F
�	�: �L�W�K�R�X�W���<�R�X�W�K�����1�R���)�X�W�X�U�H���I�R�U���+�H�U�L�W�D�J�H�
�����7�K�H�\���H�P�S�K�D�V�L�V�H�G���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I
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�H�D�J�H�U�Q�H�V�V���� �S�D�V�V�L�R�Q�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �V�K�D�U�H�� �W�K�H�L�U�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �D�Q�G�� �D�F�W�L�Y�H�O�\
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���V�H�F�W�R�U����
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�W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �8�Q�L�R�Q���� �7�K�H�� �3�R�O�L�F�\�� �$�J�R�U�D�V�� �K�D�Y�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �D�Q�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �I�R�U
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�D�F�W�R�U�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���U�H�F�R�Y�H�U�\���R�I���* �D�O�O�H�U�L�H�V�����/�L�E�U�D�U�L�H�V�����$�U�F�K�L�Y�H�V���D�Q�G���0 �X�V�H�X�P�V���G�X�U�L�Q�J
�W�K�H�� �&�2�9�,�' ���� �� �� �F�U�L�V�L�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �F�R���F�U�H�D�W�L�R�Q�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�V�� �Z�L�W�K�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �* �/�$�0
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���� �7�K�H�V�H�� �H�[�F�K�D�Q�J�H�V�� �O�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �D�Q�� �D�F�W�L�R�Q�� �S�O�D�Q�� �D�Q�G
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H�L�U���G�L�J�L�W�D�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U
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�� �)�R�U�X�P�� �L�V�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �I�R�U�� �D�� �Q�H�Z
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���\�R�X�Q�J���D�Q�G���H�P�H�U�J�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���H�Q�W�H�U�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H
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�: �K�D�W���D�U�H���V�R�P�H���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���H�[�D�P�S�O�H�V�"��

����

https://www.thefutureisheritage.com/the-future-is-heritage-summit-2022
https://www.europanostra.org/european-heritage-summit/
https://www.europanostra.org/wp-content/uploads/2023/02/European-Heritage-Masterclass-Manual-2022.pdf
https://www.europanostra.org/european-heritage-youth-ambassadors-actively-participated-in-the-summit-in-venice/
https://www.europanostra.org/european-heritage-policy-agora-2022-youth-intermezzos/
https://glamers.eu/
https://www.encatc.org/en/events/past-events/young-and-emerging-researchers-forum/
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�3�U�L�Q�F�L�S�O�H�� �� ���� �6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\�� �R�I
�F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H���D�V���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�W�V
�R�Y�H�U�D�O�O�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�� �D�Q�G���� �W�K�X�V���� �L�W�V�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�P�L�V�V�L�R�Q����

�7�K�H�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �K�H�U�L�W�D�J�H�� �I�L�H�O�G���� �O�L�N�H�� �W�K�H�� �U�H�V�W�� �R�I
�F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H���V�H�F�W�R�U�V�����R�I�I�H�U�V���D�Q���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q
�I�X�W�X�U�H�� �I�R�U�� �\�R�X�Q�J�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���� �G�X�H�� �W�R�� �W�K�H
�H�[�W�U�H�P�H�O�\���O�L�P�L�W�H�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�S�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���W�K�H
�S�U�H�F�D�U�L�R�X�V���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�Q�F�H���D���F�R�Q�W�U�D�F�W
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�F�R�Q�W�U�D�F�W���G�X�U�D�W�L�R�Q�����I�D�L�O���W�R���P�D�W�F�K���W�K�H���K�L�J�K���O�H�Y�H�O
�R�I�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �U�H�T�X�H�V�W�H�G���� �7�K�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �I�R�U�� �D�� �F�D�U�H�H�U�� �L�Q�� �F�X�O�W�X�U�D�O
�K�H�U�L�W�D�J�H�� ���V�W�X�G�L�H�V���� �L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�V���� �Z�R�U�N�V�K�R�S�V��
�W�U�L�S�V�������D�V���Z�H�O�O���D�V�����L�Q���P�D�Q�\���F�D�V�H�V�����W�K�H���O�D�F�N���R�I
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�� �L�Q���K�L�U�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V���� �P�H�D�Q�V���W�K�D�W
�W�K�H�� �V�H�F�W�R�U�� �L�V�� �S�H�U�F�H�L�Y�H�G�� �D�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�� �D�Q�G
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���R�Q�O�\���W�R���W�K�H���S�U�L�Y�L�O�H�J�H�G�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�R�U
�\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���F�R�P�L�Q�J���I�U�R�P���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���R�U
�P�L�Q�R�U�L�W�\���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V����
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�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Q�H�Z���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V�����* �L�Y�H���\�R�X�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V
�V�S�D�F�H�����W�U�X�V�W�����W�R�R�O�V���D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���H�Q�D�E�O�H
�F�K�D�Q�J�H����
�3�U�R�P�R�W�H�� �I�D�L�U�O�\�� �S�D�L�G�� �L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�V���� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�� �M�X�Q�L�R�U�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �P�H�G�L�X�P���O�R�Q�J���W�H�U�P
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����,�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���E�X�G�J�H�W�V���I�R�U���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S
�D�Q�G���W�U�D�L�Q�H�H�V�K�L�S���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���F�D�Q���P�D�N�H���I�D�L�U���S�D�\���D���U�H�D�O�L�W�\����
�)�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���E�\���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���W�U�X�V�W���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�P�R�Q�J���V�H�Q�L�R�U
�D�Q�G���M�X�Q�L�R�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����1�X�U�W�X�U�H���W�K�H�V�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���W�K�U�R�X�J�K���P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S���V�F�K�H�P�H�V���D�Q�G���F�R��
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���F�D�U�H�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�O�D�Q�V��
�* �D�W�K�H�U���P�R�U�H���G�D�W�D���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���\�R�X�W�K���L�Q���W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H���V�H�F�W�R�U��
�7�R�� �D�G�G�U�H�V�V�� �W�K�L�V���� �F�R�P�S�L�O�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�� �D�E�R�X�W�� �L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���� �G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �D�Q�G�� �\�R�X�W�K���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����W�\�S�H�V���D�Q�G���O�H�Q�J�W�K���R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���L�Q���K�H�U�L�W�D�J�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V����
�3�U�R�W�H�F�W���W�K�H���O�D�E�R�X�U���U�L�J�K�W�V���R�I���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�R�V�H���L�Q���W�K�H���H�D�U�O�\
�V�W�D�J�H�V���R�I���W�K�H�L�U���F�D�U�H�H�U�V�����E�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���E�R�G�\�����Z�K�H�W�K�H�U���I�R�U�P�D�O���R�U���L�Q�I�R�U�P�D�O����
�3�U�R�Y�L�G�H���D���P�R�U�H���V�W�D�E�O�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���V�H�F�W�R�U���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���D���P�R�U�H���R�S�H�Q���D�Q�G���V�W�D�E�O�H
�M�R�E�� �P�D�U�N�H�W�� �I�R�U�� �H�Y�H�U�\�R�Q�H�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G���� �E�\�� �E�U�L�Q�J�L�Q�J�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �D�O�O�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �D�G�Y�R�F�D�W�H�� �I�R�U
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���S�X�E�O�L�F���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H����

�+�R�Z���F�D�Q���L�W���K�H�O�S���D�F�K�L�H�Y�H���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H�"��

�0 �D�N�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���P�R�U�H���R�S�H�Q���D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H�G���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K
�E�H�V�W���R�U���V�W�D�Q�G�D�U�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���F�D�Q���P�D�N�H���W�K�H���K�H�U�L�W�D�J�H���V�H�F�W�R�U���P�R�U�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R���S�H�R�S�O�H
�I�U�R�P�� �D�O�O�� �E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �H�Q�K�D�Q�F�H�� �W�K�H�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�� �D�Q�G�� �L�W�V
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �V�R�F�L�D�O�� �Q�H�H�G�V�� �D�Q�G�� �S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���� �7�K�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �S�R�L�Q�W�V�� �R�I�� �Y�L�H�Z�V��
�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���W�K�H���D�G�D�S�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���K�H�U�L�W�D�J�H���V�H�F�W�R�U��
�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H���I�L�H�O�G���Z�L�O�O���U�H�G�X�F�H���S�U�H�F�D�U�L�R�X�V�Q�H�V�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���V�R�F�L�R��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���H�P�H�U�J�L�Q�J���R�Q�H�V����

�+�R�Z���F�D�Q���Z�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�L�V���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�"
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�7�K�H�� �)�X�W�X�U�H�� �L�V�� �+�H�U�L�W�D�J�H�� �L�V�� �D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �Q�H�W�Z�R�U�N�� �D�Q�G�� �S�O�D�W�I�R�U�P�� �W�K�D�W�� �D�L�P�V�� �W�R
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �W�K�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �\�R�X�Q�J�� �S�H�R�S�O�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �K�H�U�L�W�D�J�H�� �I�L�H�O�G���� �,�W�V�� �\�H�D�U�O�\
�P�H�H�W�L�Q�J�V���D�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���\�R�X�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����P�R�V�W���R�I�W�H�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�I���L�W�V���I�R�U�P�H�U
�H�G�L�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �M�X�Q�L�R�U�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �R�I�� �L�W�V�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���� �%�\�� �R�U�J�D�Q�L�V�L�Q�J�� �W�K�H
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����W�R�S�L�F�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����\�R�X�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���J�H�W���D�Q���X�Q�S�D�U�D�O�O�H�O�H�G
�Z�R�U�N�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����H�Q�J�D�J�H���L�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����D�Q�G���E�X�L�O�G���W�K�H�L�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V
�D�Q�G�� �V�N�L�O�O�V���� �)�R�U�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �R�I�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���� �W�K�L�V�� �U�R�O�H�� �L�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�L�U
�H�Y�H�U�\�G�D�\���W�D�V�N�V�����2�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G�����H�[�W�H�U�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�V���D�U�H���Q�R�W���S�D�L�G���I�R�U���W�K�H�L�U���Z�R�U�N�����E�X�W
�W�K�H�\���D�U�H���R�I�I�H�U�H�G���I�U�H�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�Y�H�O���H�[�S�H�Q�V�H�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H
�L�Q���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J����
�7�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q�D���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����D�Q�G���L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q�D���1�H�W�Z�R�U�N���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�V���D�Q
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����K�R�O�G�V���D���N�H�\���U�R�O�H���L�Q���F�K�D�P�S�L�R�Q�L�Q�J���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���R�I
�W�K�H�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �K�H�U�L�W�D�J�H�� �V�H�F�W�R�U���� �7�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �� �� �� �� ���� �� �� �� ���� �D�� �7�D�V�N�� �)�R�U�F�H�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �V�L�[
�H�P�H�U�J�L�Q�J���D�Q�G���W�K�U�H�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���Z�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���K�R�Z���E�H�V�W���W�R
�V�X�S�S�R�U�W���W�K�L�V���J�U�R�Z�W�K���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�\���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���I�U�R�P���W�K�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I�� �Q�H�Z���D�Q�G
�H�P�H�U�J�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����7�K�H���Z�R�U�N���R�I���W�K�H���7�D�V�N���)�R�U�F�H���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���D���U�H�S�R�U�W�����U�H�Y�L�H�Z�H�G
�Z�L�G�H�O�\���E�\���(�1�$���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�G���V�L�[���F�R�Q�F�U�H�W�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V��
�)�D�L�U�� �0 �X�V�H�X�P�� �-�R�E�V�� ���# �I�D�L�U�B�M�R�E�V���� �D�U�H�� �8�. ���E�D�V�H�G�� �D�G�Y�R�F�D�W�H�V�� �R�I�� �F�K�D�Q�J�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�H�F�W�R�U��
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���J�R�R�G���D�Q�G���E�D�G���S�U�D�F�W�L�F�H���L�Q���P�X�V�H�X�P���M�R�E�V���D�Q�G���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W����
�(�X�U�R�S�D�� �1�R�V�W�U�D�� �K�D�V�� �S�U�L�R�U�L�W�L�V�H�G�� ���,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �1�H�[�W�� �* �H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �+�H�U�L�W�D�J�H
�&�X�V�W�R�G�L�D�Q�V�
�
���D�V���* �R�D�O���� ���L�Q���L�W�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q�����+�R�U�L�]�R�Q���� �� �� �� �����7�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�L�V���J�R�D�O�����(�X�U�R�S�D
�1�R�V�W�U�D�� �K�D�V�� �W�D�N�H�Q�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �V�W�H�S�V���� �V�X�F�K�� �D�V�� �S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �(�6�$�&�+�� �L�Q�� �� �� �� �� �� �D�Q�G
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���+�H�U�L�W�D�J�H���<�R�X�W�K���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V���Q�H�W�Z�R�U�N���L�Q���� �� �� �� ���W�R���U�H�M�X�Y�H�Q�D�W�H
�W�K�H�� �K�H�U�L�W�D�J�H�� �Q�H�W�Z�R�U�N���� �(�X�U�R�S�D�� �1�R�V�W�U�D�� �K�D�V�� �D�O�V�R�� �H�Q�J�D�J�H�G�� �\�R�X�W�K�� �L�Q�� �L�W�V�� �H�Y�H�Q�W�V�� �D�Q�G
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https://www.europanostra.org/europa-nostra-esach-and-european-heritage-tribune-launch-2nd-edition-of-european-heritage-youth-ambassadors-programme/
https://www.europanostra.org/europa-nostra-celebrates-women4heritage-in-intergenerational-dialogue-to-mark-international-womens-day/
https://www.esach.org/events.html
https://www.europeanheritageawards.eu/selection-committee/
https://www.europanostra.org/europa-nostra-contributes-to-erasmus-generation-meeting-2022-in-porto-portugal/
https://www.europanostra.org/europa-nostra-and-its-youth-partners-launch-consultation-on-youth-for-the-future-of-cultural-heritage-in-europe/
https://www.europanostra.org/europa-nostra-invites-european-heritage-youth-ambassadors-to-cover-ilucidare-closing-event-in-brussels/
https://www.esach.org/events.html
https://www.esach.org/events.html
https://www.europanostra.org/new-european-bauhaus-festival-europa-nostra-organises-inspiring-side-event-at-the-brussels-town-hall/
https://www.europanostra.org/europa-nostra-actively-participates-in-the-european-heritage-label-ceremony-and-workshops-in-brussels/
https://www.europanostra.org/events/youth4heritage-reimagining-cultural-heritage-skills-to-embrace-the-digital-and-green-transition/
https://www.heritageeks.com/_files/ugd/86ac31_3208dd613e2d4df2a8ee0a83096cb7b9.pdf
https://www.thefutureisheritage.com/the-future-is-heritage-summit-2022
https://www.europanostra.org/european-heritage-masterclass-climate-heritage-digital-advocacy-designed-by-with-and-for-young-people/
https://www.europanostra.org/european-heritage-policy-agora-2022-youth-intermezzos/
https://pro.europeana.eu/page/conference
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�7�K�H���S�U�R�M�H�F�W�����I�X�Q�G�H�G���X�Q�G�H�U���(�U�D�V�P�X�V�� �����V�X�S�S�R�U�W�H�G���* �D�O�O�H�U�L�H�V�����/�L�E�U�D�U�L�H�V�����$�U�F�K�L�Y�H�V���D�Q�G���0 �X�V�H�X�P�V
���* �/�$�0 �V�����W�R���W�H�V�W���R�X�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�W���W�K�H�L�U���S�U�H�P�L�V�H�V���Z�L�W�K���\�R�X�Q�J���S�H�U�V�R�Q�V���W�R���O�H�Y�H�U�D�J�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q
�D�W���W�K�H�L�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�F�R�Q�Q�H�F�W���W�R���W�K�H���V�R�F�L�D�O���Y�D�O�X�H�V���R�I���* �/�$�0 �V�����7�K�H���S�U�R�F�H�V�V���Z�D�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H��
�E�D�V�H�G�����O�H�D�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���O�L�Y�H���V�W�U�H�D�P�L�Q�J���Y�L�G�H�R�V���D�Q�G���D�Q���L�P�S�D�F�W
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���U�H�S�R�U�W�����0 �&�$���J�R�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���Z�L�W�K���0 �X�V�«�H���G���+�L�V�W�R�L�U�H���9�L�Y�D�Q�W�H���L�Q���)�U�D�Q�F�H���W�R���F�U�H�D�W�H���D
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���V�P�D�O�O���J�U�R�X�S���R�I���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�����7�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���Z�D�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V���G�L�J�L�W�D�O���D�F�W�L�R�Q�V
�W�K�D�W���W�K�H���P�X�V�H�X�P���F�R�X�O�G���D�G�R�S�W���W�R���E�H�W�W�H�U���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�����E�R�W�K���D�V���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�V���D�Q�G
�W�D�U�J�H�W�H�G�� �S�X�E�O�L�F���� �$�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �Z�D�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �W�R�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�� �K�R�Z
�&�U�R�Z�G�+�H�U�L�W�D�J�H�����D���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H�����F�R�X�O�G���E�H���X�V�H�G���W�R���H�Q�J�D�J�H���F�K�L�O�G�U�H�Q
�L�Q���W�K�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���D�U�H�D�����7�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���U�H�Y�H�D�O�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���F�X�O�W�X�U�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V
�W�D�N�L�Q�J���D�Q���D�F�W�L�Y�H���U�R�O�H���L�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H�L�U���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���V�F�R�S�H�����7�K�H���I�H�H�G�E�D�F�N���J�D�W�K�H�U�H�G
�K�H�O�S�H�G�� �W�K�H�� �P�X�V�H�X�P�� �W�R�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�� �D�Q�� �H�Y�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�� �H�Q�J�D�J�H�G�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �D�Q�G�� �\�R�X�Q�J
�S�H�R�S�O�H���X�Q�G�H�U���� �� ��
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�S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���D�I�I�H�F�W���W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���V�H�F�W�R�U���L�Q���W�K�H���(�8�����7�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I
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�F�U�H�D�W�H�G���D�Q���H�S�L�V�R�G�H���I�X�O�O�\���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���D�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���&�X�O�W�X�U�D�O���+�H�U�L�W�D�J�H���L�Q���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I
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�L�G�H�D�V���E�H�K�L�Q�G���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���<�H�D�U���D�Q�G���P�D�S�S�H�G���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����Z�L�W�K���D���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H
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�7�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���6�W�X�G�H�Q�W�V�����$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���&�X�O�W�X�U�D�O���+�H�U�L�W�D�J�H�����(�6�$�&�+�����L�V���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�\�R�X�W�K���O�H�G���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���\�R�X�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���Z�L�W�K���D���V�S�H�F�L�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q
�F�X�O�W�X�U�D�O�� �K�H�U�L�W�D�J�H���� �/�H�G�� �E�\�� �D�� �W�H�D�P�� �R�I�� �R�Y�H�U�� �� �� �� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���� �R�X�U�� �Q�H�W�Z�R�U�N�� �L�Q�F�O�X�G�H�V
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� �� �� �� �� �P�H�P�E�H�U�V�� �I�U�R�P�� �R�Y�H�U�� �� �� �� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V���� �2�X�U�� �J�R�D�O�� �L�V�� �W�R�� �H�Q�K�D�Q�F�H
�L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �D�P�R�Q�J�V�W�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �K�H�U�L�W�D�J�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �\�R�X�Q�J
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���W�K�U�R�X�J�K���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���D�Q�G���V�K�D�U�L�Q�J���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��

�$�W���(�6�$�&�+�����Z�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���Y�R�L�F�H���R�I���\�R�X�W�K���I�R�U���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H�����$�V���D���I�X�O�O�\���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U��
�E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����R�X�U���Q�H�W�Z�R�U�N���L�V���	�E�\���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�����I�R�U���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�
�����: �K�L�O�H
�(�6�$�&�+�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �D�F�W�L�Y�H�� �V�L�Q�F�H�� �� �� �� �� ���� �P�R�V�W�O�\�� �R�Q�� �D�� �U�H�P�R�W�H�� �D�Q�G�� �G�L�J�L�W�D�O�� �E�D�V�L�V���� �Z�H
�Z�L�W�Q�H�V�V�H�G�� �D�� �V�S�L�N�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�X�G�L�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V
�S�D�Q�G�H�P�L�F�����: �K�L�O�H���K�D�Q�G�O�L�Q�J���G�L�Y�H�U�V�H���Q�H�H�G�V���D�Q�G���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G���W�L�P�H�V�����W�K�H���W�H�D�P���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V
�F�H�U�W�D�L�Q�� �S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���V�K�D�U�L�Q�J���� �G�L�D�O�R�J�X�H���� �Q�R�� �J�H�R�S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���I�R�U���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\��

�,�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���<�H�D�U���R�I���<�R�X�W�K�����Z�H���W�R�R�N���W�K�L�V
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���K�H�D�U���R�X�W���R�X�U���S�H�H�U�V�����: �H���Z�D�Q�W���W�R���F�U�H�D�W�H���D���Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���Z�K�D�W���\�R�X�W�K���F�D�Q
�E�U�L�Q�J���W�R���W�K�H���W�D�E�O�H�����D�Q�G���H�Q�J�D�J�H���D�O�O���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U���I�R�U���R�X�U���V�K�D�U�H�G
�J�R�D�O�V�����$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����Z�H���Z�D�Q�W���W�R���W�D�N�H���W�K�L�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���U�H�P�L�Q�G���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���W�R
�Z�R�U�N�� �W�R�J�H�W�K�H�U���� �H�[�F�K�D�Q�J�L�Q�J�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �D�Q�G�� �E�H�V�W�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �W�R�� �R�Y�H�U�F�R�P�H�� �D�O�O
�G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V�����: �H���Z�D�Q�W���W�R���I�L�Q�G���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���V�W�R�U�L�H�V���W�R���O�H�D�U�Q���I�U�R�P�����W�R���S�U�R�P�R�W�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V
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�(�X�U�R�S�D���1�R�V�W�U�D���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���9�R�L�F�H���R�I���&�L�Y�L�O���6�R�F�L�H�W�\���I�R�U���W�K�H���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I
�F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H���Y�L�D���H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K���S�R�O�L�F�\���P�D�N�H�U�V���D�W���D�O�O���O�H�Y�H�O�V���R�I���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����: �H���V�W�U�L�Y�H���W�R
�V�D�Y�H���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���K�H�U�L�W�D�J�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���� ���0 �R�V�W���(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����D�Q�G���Z�H���D�O�V�R���D�L�P���W�R
�S�U�R�P�R�W�H���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���+�H�U�L�W�D�J�H���$�Z�D�U�G�V�������(�X�U�R�S�D���1�R�V�W�U�D
�$�Z�D�U�G�V�����: �H���D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���V�R�F�L�D�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q
�W�K�U�R�X�J�K���K�H�U�L�W�D�J�H�����D�V���S�D�U�W���R�I���R�X�U���Z�R�U�N���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���+�H�U�L�W�D�J�H���+�X�E��

�(�X�U�R�S�D���1�R�V�W�U�D���K�D�V���W�D�N�H�Q���V�W�H�S�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���K�H�U�L�W�D�J�H���Q�H�W�Z�R�U�N���I�R�U���\�R�X�W�K���Z�L�W�K
�P�R�U�H���W�K�D�Q���� �� �� ���\�R�X�Q�J���P�H�P�E�H�U�V��

�6�L�Q�F�H���� �� �� �� �����(�X�U�R�S�D���1�R�V�W�U�D���K�D�V���E�H�H�Q���U�X�Q�Q�L�Q�J���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���+�H�U�L�W�D�J�H���<�R�X�W�K���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�����Z�L�W�K���(�X�U�R�S�H�D�Q���6�W�X�G�H�Q�W�V�����$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���&�X�O�W�X�U�D�O���+�H�U�L�W�D�J�H���D�Q�G���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q
�+�H�U�L�W�D�J�H�� �7�U�L�E�X�Q�H���� �7�K�L�V�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �K�D�V�� �D�F�K�L�H�Y�H�G�� �W�R�� �H�P�S�R�Z�H�U�� �\�R�X�Q�J�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�V�� �E�\
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���L�Q�W�H�U�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�F�K�D�Q�J�H�V�����Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J��

�: �H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���W�K�D�W���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\���S�D�S�H�U���Z�L�O�O���S�O�D�\���D���F�U�X�F�L�D�O���U�R�O�H���L�Q���V�K�D�S�L�Q�J���W�K�H���D�W�W�L�W�X�G�H�V���W�R�Z�D�U�G�V
�F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H���D�Q�G���\�R�X�W�K���Q�R�W���R�Q�O�\���L�Q���(�X�U�R�S�H���E�X�W���D�O�V�R���J�O�R�E�D�O�O�\�����7�K�L�V���S�D�S�H�U���L�V���D���I�U�X�L�W�I�X�O
�R�X�W�F�R�P�H�� �R�I�� �W�K�H�� �� �� �� �� �� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�D�� �1�R�V�W�U�D�� �� �<�R�X�W�K�� �+�H�U�L�W�D�J�H�� �V�F�K�H�P�H��
�Z�K�L�F�K�� �L�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �O�D�U�J�H�U�� �(�8�� �S�U�R�M�H�F�W�� �F�D�O�O�H�G�� ���(�X�U�R�S�H�D�Q�� �&�X�O�W�X�U�D�O�� �+�H�U�L�W�D�J�H�� �$�J�R�U�D��
�(�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���(�X�U�R�S�H�
�V���&�L�Y�L�O���6�R�F�L�H�W�\���0 �R�Y�H�P�H�Q�W���I�R�U���+�H�U�L�W�D�J�H����



�$�W���(�X�U�R�S�D���1�R�V�W�U�D�����Z�H���V�W�U�R�Q�J�O�\���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���D�U�H���Q�R�W���R�Q�O�\���W�K�H���I�X�W�X�U�H���E�X�W���D�O�V�R
�D�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���S�D�U�W���R�I���R�X�U���V�R�F�L�H�W�L�H�V���W�R�G�D�\�����: �H���D�U�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J
�\�R�X�W�K���L�Q���D�O�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���R�X�U���Z�R�U�N�����)�U�R�P���U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���H�[�H�P�S�O�D�U�\���K�H�U�L�W�D�J�H���V�L�W�H�V�����L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����D�Q�G
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���W�R���V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J���D�Q�G���S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J���K�H�U�L�W�D�J�H�����Z�H���D�F�W�L�Y�H�O�\���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H���\�R�X�Q�J
�S�H�R�S�O�H�����: �H���I�L�U�P�O�\���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���H�I�I�R�U�W�V���R�I���\�R�X�W�K���Z�L�O�O���Q�R�W���R�Q�O�\���E�H�Q�H�I�L�W���W�K�H�P
�E�X�W���D�O�V�R���H�Q�U�L�F�K���R�X�U���H�Q�W�L�U�H���Q�H�W�Z�R�U�N���D�Q�G���K�D�Y�H���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���S�U�H�V�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V���S�D�S�H�U���L�V���R�X�U���V�K�D�U�H�G���J�L�I�W���W�R���V�R�F�L�H�W�\���D�V���D���Z�K�R�O�H��

�(�X�U�R�S�H�D�Q���+�H�U�L�W�D�J�H���0�D�V�W�H�U�F�O�D�V�V�����&�O�L�P�D�W�H���+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�J�L�W�D�O���$�G�Y�R�F�D�F�\��
�k ���-�R�V�H�I���5�D�E�D�U�D�������(�X�U�R�S�D���1�R�V�W�U�D
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�7�K�H���+�H�U�L�W�D�J�H���)�L�H�O�G���6�F�K�R�R�O���L�Q�������� �� �����$�U�Q�K�H�P�����7�K�H���1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V����

�7�K�H�� �)�X�W�X�U�H�� �L�V�� �+�H�U�L�W�D�J�H�� ���)�L�V�+���� �L�V�� �D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �Q�H�W�Z�R�U�N�� �D�Q�G�� �S�O�D�W�I�R�U�P�� �W�K�D�W�� �D�L�P�V�� �W�R
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�R�U�N�L�Q�J���D�Q�G���R�U���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���L�Q���W�K�H���K�H�U�L�W�D�J�H���V�H�F�W�R�U
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���(�X�U�R�S�H�����7�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V�����Z�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���R�X�U���Q�H�W�Z�R�U�N���V�L�Q�F�H���� �� �� ��
�E�\���R�U�J�D�Q�L�V�L�Q�J���D�Q�Q�X�D�O���H�Y�H�Q�W�V�����)�L�V�+���Z�D�V���I�R�X�Q�G�H�G���E�\���(�U�I�J�R�H�G���%�U�D�E�D�Q�W�����(�U�I�J�R�H�G���* �H�O�G�H�U�O�D�Q�G���D�F�W�V
�D�V���W�K�H���P�D�L�Q���L�Q�L�W�L�D�W�R�U���V�L�Q�F�H���� �� �� �� �����7�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���L�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���V�H�Y�H�U�D�O���S�D�U�W�Q�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���(�X�U�R�S�D���1�R�V�W�U�D�����(�6�$�&�+���D�Q�G���7�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���+�H�U�L�W�D�J�H���7�U�L�E�X�Q�H��
��
�7�K�H���I�L�U�V�W���6�X�P�P�L�W���W�R�R�N���S�O�D�F�H���L�Q���%�H�U�O�L�Q������ �� �� �� �������7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���Z�D�V���S�X�W���W�R�J�H�W�K�H�U���E�\���D���W�H�D�P���R�I
�\�R�X�Q�J�� �D�Q�G�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���� �E�H�F�R�P�L�Q�J�� �7�K�H�� �)�X�W�X�U�H�� �L�V�� �+�H�U�L�W�D�J�H�� �F�R�Q�F�H�S�W���� �0 �D�Q�\
�H�Y�H�Q�W�V�� �I�R�O�O�R�Z�H�G�� �V�X�F�K�� �D�V�� �W�K�H�� �&�D�S�D�F�L�W�\�� �%�X�L�O�G�L�Q�J�� �' �D�\�V�� ���� �� �� �� ������ �7�K�H�� �+�H�U�L�W�D�J�H�� �)�L�H�O�G�� �6�F�K�R�R�O
���� �� �� �� �������7�K�H���)�X�W�X�U�H���L�V���+�H�U�L�W�D�J�H���6�X�P�P�L�W�����3�U�D�J�X�H���� �� �� �� �����V�X�P�P�D�U�\�����D�Q�G���W�K�H���+�H�U�L�W�D�J�H���)�L�H�O�G
�6�F�K�R�R�O�����%�X�F�K�D�U�H�V�W���� �� �� �� �����F�R�����R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���$�5�&�+�(������

�: �H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�����' �X�U�L�Q�J���R�X�U���D�Q�Q�X�D�O���H�Y�H�Q�W�V�����Z�H
�Z�H�O�F�R�P�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�U�R�P���D�O�O���R�Y�H�U���(�X�U�R�S�H���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G�����: �H���V�K�D�U�H���Z�R�U�N���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V
�F�X�U�U�H�Q�W���W�R�S�L�F�V���I�U�R�P���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�Q�J�O�H�V�����: �H���R�I�I�H�U���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���Q�H�W�Z�R�U�N���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���K�H�U�L�W�D�J�H
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�� �I�U�R�P�� �D�� �Y�D�U�L�H�W�\�� �R�I�� �V�S�H�F�L�D�O�W�L�H�V�� ���V�X�F�K�� �D�V�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H��
�W�R�X�U�L�V�P���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���K�L�V�W�R�U�\����

�(�T�X�D�O���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���\�R�X�Q�J���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���L�V���D�W���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���)�L�V�+�����2�X�U���J�R�D�O
�L�V���W�R���J�H�W���R�W�K�H�U�V���W�R���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���K�R�Z���W�K�H�\���F�D�Q���H�Q�V�X�U�H���D���P�R�U�H���H�T�X�D�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���\�R�X�Q�J
�D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����7�K�U�R�X�J�K���R�X�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�Q�G���O�R�E�E�\�L�Q�J
�H�I�I�R�U�W�V�����Z�H���D�L�P���W�R���L�Q�L�W�L�D�W�H���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�L�D�O�R�J�X�H���L�Q���Z�K�L�F�K���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q�V�S�L�U�H���R�W�K�H�U�V�����,�Q���W�K�L�V
�Z�D�\�����Z�H���K�R�S�H���W�R���P�D�N�H���L�W���H�D�V�L�H�U���I�R�U���\�R�X�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���W�R���H�Q�U�L�F�K���W�K�H
�(�X�U�R�S�H�D�Q���K�H�U�L�W�D�J�H���V�H�F�W�R�U���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H�L�U���Y�R�L�F�H���L�Q
�Z�U�L�W�L�Q�J���K�H�U�L�W�D�J�H���S�R�O�L�F�\��
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�6�K�L�S�
�V���&�R�P�S�D�Q�\���E�\���-�R�K�Q���' �U�\�V�G�D�O�H�����S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�H�U�����9�L�F�W�R�U�L�D���D�Q�G���$�O�E�H�U�W���0�X�V�H�X�P�����8�Q�L�W�H�G���.�L�Q�J�G�R�P�������&�&���%�<��

����

�,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�K�L�F�K���U�D�L�V�H�G���W�K�H���S�U�R�I�L�O�H���R�I���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���Q�H�Z���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V����
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�(�X�U�R�S�D���1�R�V�W�U�D���6�Z�H�G�H�Q���Z�D�V���I�R�X�Q�G�H�G���L�Q���� �� �� �� ���D�V���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���E�U�D�Q�F�K���R�I���F�H�Q�W�U�D�O���(�X�U�R�S�D���1�R�V�W�U�D��
�(�X�U�R�S�D���1�R�V�W�U�D���6�Z�H�G�H�Q���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�V���D�Q���X�P�E�U�H�O�O�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���I�R�U���P�H�P�E�H�U�V���R�I���P�D�Q�\���K�H�U�L�W�D�J�H
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���L�Q���6�Z�H�G�H�Q�����: �H���D�O�V�R���Z�R�U�N�D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���W�K�U�H�H���S�L�O�O�D�U�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���F�H�Q�W�U�D�O���(�X�U�R�S�D
�1�R�V�W�U�D�
�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���R�I���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H���S�R�O�L�F�\�����W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���J�R�R�G���H�[�D�P�S�O�H�V���D�Q�G
�F�D�P�S�D�L�J�Q�V���Z�K�H�U�H���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H���L�V���I�R�F�X�V�H�G�����H�P�S�K�D�V�L�V�L�Q�J���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����: �H���D�F�W�L�Y�H�O�\
�D�F�W�L�Y�D�W�H���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���V���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H�����7�K�L�V���L�V���D���Z�R�U�N���Z�H���D�U�H���G�R�L�Q�J���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q
�Z�L�W�K�� �R�X�U�� �1�R�U�G�L�F�� �Q�H�L�J�K�E�R�X�U�V���� �2�Q�H�� �H�[�D�P�S�O�H�� �L�V�� �D�� �F�R�P�P�R�Q�� �\�R�X�W�K�� �S�U�R�M�H�F�W���� �G�L�V�S�O�D�\�H�G�� �D�W
�Z�Z�Z���H�X�U�R�S�D�Q�R�V�W�U�D���Q�R��

���/�,�)�*�� �U���)�-�.�,�� �U���1�������(

����



�)�X�W�X�U�H���I�R�U���5�H�O�L�J�L�R�X�V���+�H�U�L�W�D�J�H���L�V���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���Q�H�W�Z�R�U�N���W�K�D�W���E�U�L�Q�J�V���W�R�J�H�W�K�H�U���W�K�R�V�H���Z�R�U�N�L�Q�J���I�R�U���W�K�H
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���� �H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �R�I�� �K�L�V�W�R�U�L�F�� �S�O�D�F�H�V�� �R�I�� �Z�R�U�V�K�L�S���� �,�W�� �Z�D�V�� �I�R�X�Q�G�H�G�� �L�Q
�%�U�X�V�V�H�O�V���L�Q���� �� �� �� ���D�V���D���Q�R�Q���I�D�L�W�K�����Q�R�W���I�R�U���S�U�R�I�L�W���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����7�R�G�D�\�����)�5�+���F�R�P�S�U�L�V�H�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���� ��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���� �� �� ���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���P�H�P�E�H�U�V���I�U�R�P���R�Y�H�U���� �� ���F�R�X�Q�W�U�L�H�V����

�(�X�U�R�S�H���L�V���K�R�P�H���W�R���V�R�P�H���� �� �� ���� �� �� ���U�H�O�L�J�L�R�X�V���K�H�U�L�W�D�J�H���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����7�K�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���R�I���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���L�V
�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���W�K�H�L�U���V�X�U�Y�L�Y�D�O�����D�V���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H���Q�H�Z���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�F�L�H�Q�W
�F�K�X�U�F�K�H�V�����P�R�V�T�X�H�V�����V�\�Q�D�J�R�J�X�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�O�L�J�L�R�X�V���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���Z�R�X�O�G���I�D�O�O���L�Q�W�R���G�L�V�U�H�S�D�L�U���R�U���H�Y�H�Q
�G�L�V�D�S�S�H�D�U�����)�5�+���R�I�I�H�U�V���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���V�H�Y�H�U�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���O�L�Y�H���D�Q�G���E�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���W�R
�V�D�Y�H�� �U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �K�H�U�L�W�D�J�H�� �V�L�W�H�V���� �2�Q�H�� �R�I�� �R�X�U�� �I�O�D�J�V�K�L�S�� �F�D�P�S�D�L�J�Q�V�� �L�V�� �W�K�H�� �5�X�Q�� �I�R�U�� �+�H�U�L�W�D�J�H���� �7�K�L�V
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���U�D�L�V�L�Q�J���F�D�P�S�D�L�J�Q���Z�D�V���O�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���&�2�9�,�' ���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���W�R���D�O�O�R�Z���F�K�L�O�G�U�H�Q
�D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D���I�X�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�X�W�G�R�R�U�V�����F�R�P�E�L�Q�L�Q�J���V�S�R�U�W�V���D�Q�G���W�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���R�I
�W�K�H�L�U���O�R�F�D�O���U�H�O�L�J�L�R�X�V���K�H�U�L�W�D�J�H���V�L�W�H�V��

�7�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H���R�I���\�R�X�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���D�O�V�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����: �H���D�U�H���R�S�H�Q
�W�R���S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J���I�H�D�W�X�U�H���D�U�W�L�F�O�H�V���D�E�R�X�W���D���V�S�H�F�L�I�L�F���V�X�E�M�H�F�W�����,�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���(�6�$�&�+�����Z�H���D�O�V�R
�S�X�E�O�L�V�K���W�K�H���E�L���P�R�Q�W�K�O�\���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���D�U�W�L�F�O�H�V���	�<�R�X�Q�J���9�R�L�F�H�V���L�Q���+�H�U�L�W�D�J�H�
�����Z�K�H�U�H���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���F�D�Q
�H�[�S�U�H�V�V���W�K�H�L�U���R�S�L�Q�L�R�Q�V�����I�H�H�O�L�Q�J�V���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���V�W�R�U�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���K�H�U�L�W�D�J�H��

�5�X�Q���I�R�U���+�H�U�L�W�D�J�H���F�D�P�S�D�L�J�Q���L�Q���3�R�W�H�V�����6�S�D�L�Q�������� �� �� ��
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�7�K�H�� �0 �L�F�K�D�H�O�� �&�X�O�W�X�U�H�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� ���0 �&�$���� ���R�Q�� �/�L�Q�N�H�G�,�Q�� �D�Q�G�� �7�Z�L�W�W�H�U���� �L�V�� �D�� �Q�R�W�� �I�R�U�� �S�U�R�I�L�W
�(�X�U�R�S�H�D�Q���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���G�H�Y�R�W�H�G���W�R
�(�X�U�R�S�H�D�Q�� �G�L�J�L�W�D�O�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �K�H�U�L�W�D�J�H�� �D�Q�G�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �F�R�Q�W�H�Q�W�V���� �I�U�R�P�� �D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��
�S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�X�V�H�����D�L�P�L�Q�J���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���' �&�+���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N
�I�R�V�W�H�U�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�P�R�Q�J���L�W�V���P�H�P�E�H�U�V
�D�Q�G���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q���W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O���V�H�F�W�R�U�����0 �L�F�K�D�H�O���&�X�O�W�X�U�H���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�G�Y�R�F�D�F�\
�D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���O�H�Y�H�O�����D�G�Y�R�F�D�W�L�Q�J���I�R�U���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �K�H�U�L�W�D�J�H�
�V�� �G�L�J�L�W�D�O�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �0 �L�F�K�D�H�O�� �&�X�O�W�X�U�H�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �D�W�� �W�K�H
�I�R�U�H�I�U�R�Q�W���R�I���G�L�J�L�W�D�O���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H���D�G�Y�R�F�D�F�\���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���R�Y�H�U���� �� ���\�H�D�U�V�����7�K�U�R�X�J�K
�W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���(�8���I�X�Q�G�H�G���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G�����Z�H���K�D�Y�H���\�H�D�U�V���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
�Z�L�W�K�� �W�R�S�L�F�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �G�L�J�L�W�D�O�� �S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�U�F�K�L�Y�L�Q�J���� �W�K�H�� �I�L�J�K�W�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �L�O�O�L�F�L�W�� �W�U�D�I�I�L�F��
�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H�����W�K�H���U�R�O�H���R�I���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H���L�Q���W�K�H���I�L�J�K�W���D�J�D�L�Q�V�W���F�O�L�P�D�W�H
�F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H���D�Q�G���\�R�X�W�K�����0 �&�$���P�D�Q�D�J�H�V���0 �8�6�(�8��
�+�8�%���� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �P�X�V�H�X�P�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �K�R�V�W�L�Q�J�� �P�X�V�H�X�P
�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V���L�Q���G�L�J�L�W�D�O���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H���D�Q�G���D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q�D���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�������' �D�W�D
�6�S�D�F�H���I�R�U���&�X�O�W�X�U�D�O���+�H�U�L�W�D�J�H��

�: �H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�� �W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �H�Q�J�D�J�L�Q�J�� �\�R�X�W�K�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���� �D�F�F�H�V�V���� �D�Q�G
�G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �K�H�U�L�W�D�J�H���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �W�K�U�R�X�J�K�� �G�L�J�L�W�D�O�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���� �%�\�� �L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J
�\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�H�V�H���H�I�I�R�U�W�V�����0 �&�$���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H���V�H�F�W�R�U���Z�R�X�O�G���E�H���D�E�O�H
�W�R���X�Q�O�R�F�N���Q�H�Z���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����<�R�X�W�K���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W
�P�H�D�Q�V�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �I�R�U�� �W�K�H�� �I�X�W�X�U�H�� �E�X�W�� �P�R�V�W�� �R�I�� �D�O�O�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�U�H�V�H�Q�W���� �7�K�U�R�X�J�K�� �L�W�V�� �D�G�Y�R�F�D�F�\��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���� �W�K�H�� �0 �L�F�K�D�H�O�� �&�X�O�W�X�U�H�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �Z�H�O�O��
�S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �D�Q�G�� �V�X�S�S�R�U�W�� �I�R�U�� �\�R�X�W�K�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�Q�� �G�L�J�L�W�D�O�� �F�X�O�W�X�U�D�O
�K�H�U�L�W�D�J�H���D�F�U�R�V�V���(�X�U�R�S�H��
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